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Revenio Group Oyj:n
noudattamat saanndkset ja
hallinnointikoodi

REVENIO GROUP OYJ (”Revenio” tai "Yhti6”) on suoma-
lainen julkinen osakeyhtid, jonka johtoelinten vastuut ja
velvollisuudet maaraytyvat Suomen lakien mukaisesti.

Emoyhtid Revenio Group Oyj ja sen tytiryhtiot muodostavat '-'; ::‘
Reveniokonsernin. Yhtion kotipaikka on Vantaa. :

Revenio Group Oyj:n ylinta paatdsvaltaa kayttavat Yhtion ) ‘ o
osakkeenomistajat yhtidkokouksessa. Yhtién osakkeenomis- ’ : -\ . : l"",'-_ . ,‘
tajat valitsevat yhtiokokouksessa hallituksen ja tilintarkas- ' L |

tajan. Revenio-konsernia johtavat hallitus ja toimitusjohtaja.
Yhtiolla on ns. yksitasoinen hallintomalli.

Revenio Group Oyj:n paatdksenteossa ja hallinnossa nou-
datetaan Suomen osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja
yhti6ita koskevia sdanndksia, Revenio Group Oyj:n yhtigjar-
jestysta ja Nasdaq Helsinki Oy:n sdantdja ja ohjeita. Yhtid
noudattaa kokonaisuudessaan Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
2020. Hallinnointikoodi on luettavissa kokonaisuudessaan
osoitteessa www.cgfinland.fi.
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Hallinnointimalli Konsernirakenne

Revenio

Yhtiokokous

Group Oyj

Revenio Revenio Oscare Done
Research Oy Australia Pty Ltd Medical Oy Medical Oy

Icare
Finland Oy

Revenio
Italy S.R.L.

100 % 100 %

59,1 % 100 % 100 %

CT Operations
International UK
Ltd

China iCare Icare World
Medical Technology [l A stralia Pty Ltd
Co. Ltd

CenterVue Icare
SpA USA Inc.

Revenio-konserniin kuuluvat Revenio Group Oyj, Icare Finland Oy, Icare USA Inc.,
Revenio Italy S.R.L, CenterVue SpA, Revenio Research Oy, Revenio Australia Pty
Ltd, Icare World Australia Pty Ltd, CT Operations International Pty Ltd, China iCare
Medical Technology Co. Ltd, Done Medical Oy sekd Oscare Medical Oy.
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Yhtiokokous

Varsinainen ja ylimaarainen yhtiékokous

Varsinainen yhtiokokous pidetdan vuosittain Yhtion
hallituksen maaraamana ajankohtana kesakuun
loppuun mennessi ja siind kasitellddn yhtidjarjestyksen
mukaan varsinaiselle yhtikokoukselle kuuluvat asiat

ja mahdolliset muut ehdotukset yhtidkokoukselle.
Revenion varsinainen yhtiokokous on viime vuosina
pidetty maaliskuun aikana, ja vuonna 2022 kokous
pidettiin huhtikuussa Covid-19-pandemiasta johtuen
virtuaalikokouksena. Lisdksi Yhti6lla voi tarvittaessa olla
ylimaardinen yhtickokous. Yhtickokoukset kutsuu koolle
Yhtién hallitus.

Ylimaardinen yhtiokokous on pidettdava myods, mikali
osakkeenomistajat, joilla on yhteensa vahintdan 10 %
osakkeista, vaativat sita kirjallisesti tietyn asian kiasitte-
lya varten.

Paasaantoisesti yhtiokokous kisittelee Yhtion
hallituksen yhtiokokoukselle esittamia asioita.
Osakkeenomistajalla on oikeus osakeyhtiélain mukai-
sesti saada yhtiokokoukselle kuuluva asia varsinaisen
yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos hadn vaatii sitd halli-
tukselta niin hyvissid ajoin, etta asia voidaan sisallyttaa
kokouskutsuun. Osakkeenomistajan tulee toimittaa
mahdollinen pyynt6 saada asia yhtiokokouksen esitys-
listalle perusteluineen tai paatdsehdotuksineen kirjalli-
sesti osoitteeseen Revenio Group Oyj, Ayritie 22, 01510
Vantaa. Yhtio ilmoittaa yhtikokousta edeltavan tilikau-
den loppuun mennessa verkkosivuillaan ja tapahtuma-
kalenterissa paivamaaran, johon mennessa osakkeen-
omistajan tulee toimittaa pyyntdnsa.

Mahdolliset hallituksen kokoonpanoa ja palkkioita seka
tilintarkastajien valintaa koskevat osakkeenomistajien
paatésehdotukset tulee sisillyttdd yhtiokokouskutsuun,
mikali paatdosehdotuksen antaneilla osakkeenomis-
tajilla on vahintdan 10 %:n osuus osakkeiden tuotta-
masta danimaarasté, ehdokkaat ovat antaneet suos-

tumuksensa valintaan ja paatésehdotus on toimitettu
Yhtiolle siten, ettd paatosehdotus voidaan sisallyttaa
yhtidkokouskutsuun.

Yhtion palkitsemispolitiikka esitetdan varsinaiselle
yhtiokokoukselle vdhintdan neljan vuoden vilein ja aina,
kun siihen on tehty olennaisia muutoksia.

Yhtiokokouskutsun julkistamisen jalkeen vahintdan 10 %
omistavien osakkeenomistajien tekemat vastaavat eh-
dotukset on julkistettava erikseen.

Merkittadvimmat yhtiokokouksen
paatosvaltaan kuuluvat asiat:

« hallituksen jasenten lukumaarasta
paattaminen
* hallituksen jasenten valinta

» hallituksen palkkioista ja taloudellisista
etuuksista paattaminen

« tilintarkastajan valinta ja tilintarkastajan
palkkiosta paattaminen

« tilinpaatoksen hyviaksyminen

* hallituksen ja toimitusjohtajan
vastuuvapaudesta paattaminen

« yhtidjarjestyksen muuttaminen
+ osakepadoman muutoksista paattaminen

* Yhtidn varojen jaosta, kuten voitonjaosta
paattaminen

Yhtiokokouksen koolle kutsuminen

Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan aikaisintaan kaksi
kuukautta ja viimeistaan kaksikymmentayksi (21) paivaa
ennen kokousta julkaisemalla se Yhtion internetsivuilla
osoitteessa www.reveniogroup.fi/fi/sijoittajat
/hallinnointi/yhtiokokous, tai vidhintdan yhdessa suo-
menkielisessd hallituksen maaraamassa valtakunnal-
lisessa paivalehdess3, tai toimittamalla kutsu kullekin
osakkeenomistajalle osakasluetteloon merkitylla osoit-
teella kirjallisesti.

Kokouskutsu ja Yhtion hallituksen ehdotukset yhticko-
koukselle julkistetaan porssitiedotteena.

Yhtiokokouskutsussa on mainittava:

+  kokousaika ja paikka
- kokouksessa kasiteltavat asiat
- mikali asia on kokouksessa késiteltavana:

+ ehdotus hallituksen jaseneksi ja
jasenehdokkaan henkilétiedot

+ ehdotus hallituksen jasenten palkkioista
- ehdotus tilintarkastajaksi

+ ohjeet menettelyista, joita osakkeenomistajan
on noudatettava voidakseen osallistua
yhtiokokoukseen ja ddnestda yhtickokouksessa

+  yhtiokokoukseen osallistumisoikeus ja
aanestysoikeuden maarittava ns. tdsmaytyspaiva

« paikka, jossa yhtiokokousasiakirjat ja
paatésehdotukset ovat saatavilla

« yhtion verkkosivujen osoite
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Edelld mainitut sekd seuraavat
tiedot asetetaan osakkeenomistajien
saataville Yhtion verkkosivuille
vahintdin 21 paivaa ennen
yhtiékokousta:

« osakkeiden ja danioikeuksien
kokonaismaara osakelajeittain
kokouskutsun paivana

« yhtickokoukselle esitettdvat asiakirjat

* hallituksen tai muun toimivaltaisen
elimen paatésehdotus

* asia, joka on otettu yhtiokokouksen
asialistalle, mutta josta ei ehdoteta
tehtavaksi paatosta

Osallistumisoikeus yhtiokokoukseen

Oikeus osallistua yhtikokoukseen on osakkeen-
omistajalla, joka on merkittynd osakkeenomistajaksi
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan Yhtion osakasluette-
loon Yhtidn erikseen ilmoittamana tadsmaytyspaivana.
Yhtiokokoukseen ilmoittaudutaan ennakkoon yhtioko-
kouskutsussa ilmoitettuun maarapaivaan mennessai,
joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) pdivda ennen
kokousta. Osakkeenomistaja voi osallistua yhticko-
koukseen itse tai valtuuttamansa asiamiehen valityk-
selld. Asiamiehen on esitettava valtakirja tai muutoin
luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu
edustamaan osakkeenomistajaa. Osakkeenomistaja tai
asiamies voi kayttaa yhtiokokouksessa yhta avustajaa.

Yhtiokokouksen poytikirja

Yhtiokokouksesta laaditaan poytékirja, joka asetetaan
yhtidkokouksen paatoksiin liittyvine liitteineen osak-
keenomistajien nahtaville Yhtion verkkosivuille kahden

(2) viikon kuluessa yhtickokouksesta. Yhtiokokouksen
tekeman paatdksen liitteet ovat nahtavilla Yhtion
verkkosivuilla ainoastaan siltd osin kuin ne kuvaavat
paatoksen suoranaista sisiltda. Lisdksi yhtiokokouk-
sen paatokset julkistetaan viipymatta yhtiokokouksen
jalkeen porssitiedotteella. Yhtiokokousasiakirjat pide-
tdan Yhtion verkkosivuilla vahintdan viiden vuoden ajan
yhtikokouksesta.

Hallintoelinten lasnaolo yhtiokokouksessa

Yhtion tavoitteena on, ettd kaikki Revenio Group Oyj:n
hallituksen jasenet ovat ldsnid yhtiékokouksessa.
Yhtiokokouksessa ovat lasna Yhtion hallituksen puheen-
johtaja, hallituksen jasenet seka toimitusjohtaja ja var-
sinaisessa yhtiokokouksessa tilintarkastaja. Hallituksen
jaseneksi ehdolla oleva henkilé on lasni valinnasta
paattavassa yhtidkokouksessa.

Osakesarjat

Yhtiolla on yksi osakesarja, jonka yksi osake oikeuttaa
yhteen d3neen. Adnestettiessi yhtidkokouksen paa-
tokseksi tulee osakeyhtitlain mukaisesti tavallisesti

se esitys, jota on kannattanut enemman kuin puolet
annetuista danistd. Osakeyhtidlain mukaan on kuitenkin
useita asioita, mm. yhtidjarjestyksen muutos ja paatos
suunnatusta osakeannista, jolloin paatéksen syntymi-
nen edellyttda lain vaatiman korotetun mairdenemmis-
ton suhteessa osakkeiden lukumaarédan ja osakkeiden
tuottamiin aaniin.

Revenion yhtidjarjestyksessa ei ole lunastusmaarayksia
eika aanileikkureita. Yhtiolla ei ole tiedossa osakasso-
pimuksia d3nivallan kaytosta yhtiossa eikd sopimuksia
Yhtion osakkeiden luovuttamisen rajoittamisesta.

Hallitus

Hallituksen kokoonpano ja toimikausi seka
hallituksen jasenten riippumattomuus

Revenio Group Oyj:n hallitukseen kuuluu yhti6jarjestyk-
sen mukaan vadhintdan kolme (3) ja enintdan kuusi (6)
jasenta.

Hallituskokoonpanossa otetaan huomioon Yhtion toi-
minnan asettamat vaatimukset ja Yhtion kehitysvaihe.
Hallituksen jaseneksi valittavalla tulee olla tehtavan
edellyttima patevyys ja mahdollisuus kayttaa aikaa
tehtdvan hoitamiseen. Hallituksen jasenten lukumaaran
ja hallituskokoonpanon tulee mahdollistaa hallituksen
tehtdvien tehokas hoitaminen.

Yhtiokokous valitsee kaikki hallituksen jasenet. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Hallitusten
jasenten riippumattomuutta arvioidaan Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodin riippumattomuuskriteerien
perusteella. Yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen jase-
nen toimikausi on yksi vuosi siten, ettd toimikausi alkaa
vaalin suorittaneen yhtiokokouksen paatyttya ja paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen monimuotoisuus

Valmistelussa seka nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
ehdotuksessa yhtickokoukselle kiinnitetddn huomiota
jdsenten monipuoliseen ja toisiaan tdydentdvain taus-
taan, kokemukseen, osaamiseen, ikdan, sukupuoleen ja
nakemykseen sekd Revenion liiketoimintaan siten, etta
hallituksen monimuotoisuus tukee Revenion liiketoi-
mintaa ja tulevaisuutta parhaalla mahdollisella tavalla.
Nama hallituksen monimuotoisuutta tukevat seikat on
huomioitu my&s vuonna 2022 kartoitettaessa sopivia
ehdokkaita hallituksen jaseniksi. Ehdokkaista valitaan
paras kandidaatti edella mainitut, hallituksen monimuo-
toisuutta tukevat valintakriteerit huomioiden.
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Hallituksen jasenet

ARNE BOYE NIELSEN

KTM, s. 1968

President, Diagnostics and Communications,
Demant A/S

Tanskan kansalainen

+ Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2022

+ Hallituksen jasen vuodesta 2020

+ Tarkastusvaliokunnan jisen vuodesta 2022

+ Riippumaton yhtiésta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Omistus 31.12.2022: 1 011 osaketta
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ANN-CHRISTINE SUNDELL

FM, s. 1964
Hallitusammattilainen
Suomen kansalainen

« Hallituksen jasen vuodesta 2016

+ Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja vuodesta 2020

+ Tarkastusvaliokunnan jisen vuodesta 2019

+ Riippumaton yhtidsta ja merkittavista

osakkeenomistajista

Omistus 31.12.2022: 5 255 osaketta

PEKKA RONKA

DI, s. 1952
Suomen kansalainen

* Hallituksen puheenjohtaja 8.4.2022 asti

+  Tarkastusvaliokunnan jasen 8.4.2022 asti

+ Riippumaton yhtiésta ja merkittavista
osakkeenomistajista

PEKKA TAMMELA

KTM, s. 1962
Osakas, PJ Maa Partners Oy
Suomen kansalainen

+ Hallituksen jasen vuodesta 2007

+ Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
vuodesta 2019

+ Riippumaton yhtiosta ja merkittavistd

osakkeenomistajista

Omistus 31.12.2022: 35 360 osaketta

Hallitus arvioi jdsentensd riippumattomuutta sdénnéllisesti. Hallituksen jasen on velvollinen

toimittamaan riippumattomuuden arviointia varten tarpeelliset tiedot hallitukselle.

RIAD SHERIF A

MBA, ladkari, s. 1968
Toimitusjohtaja, Oculis

 Ranskan kansalainen

+ Hallituksen jasen vuodesta 2022 g A

» Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan !ln-'.,_‘r;l;rn;'-_“-
B jasen vuodesta 2022 M VIR

* Riippumaton yhti6ésta ja merkittavista
osakkeenomistajista "

Omistus 31.12.2022: 300 osaketta

BILL 6STMAN

DI, s. 1958
Suomen kansalainen

* Varapuheenjohtaja vuodesta 2022

+ Hallituksen jasen vuodesta 2020

*  Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen
vuodesta 2020

*  Riippumaton yhtiosta ja merkittavista

osakkeenomistajista

Omistus 31.12.2022: 2 082 osaketta
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Hallituksen tehtavat

Hallitus vastaa Yhtién hallinnosta ja Yhtién toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus paattda Yhtion
strategiaa, organisointia, kirjanpitoa ja taloutta koske-
vista periaatteista.

Hallitus nimittda toimitusjohtajan seka toimitusjohtajan
esityksestd Yhtion johtoryhmaén jasenet, seka vahvistaa
Yhtion organisaation. Hallitus on asettanut tarkastusva-
liokunnan, joka huolehtii hallinnointikoodin mukaisista
tarkastusvaliokunnan tehtéavista.

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tyo-
jarjestyksen, jota pdaivitetdan tarvittaessa.

Hallitus kokoontuu sdannéllisesti noin kerran kuukau-
dessa ja tdmaén lisdksi tarpeen mukaan. Yhtié huoleh-
tii siitd, ettd kaikki hallituksen jasenet saavat riittavat
tiedot Yhtidn toiminnasta, toimintaymparistosta ja
taloudellisesta asemasta ja ettd uusi hallituksen jasen
perehdytetddn Yhtion toimintaan.

Tydjarjestyksen mukaisesti hallituksen
keskeisia tehtavia ovat mm:

paattaa konsernistrategiasta ja vahvistaa
liiketoimintastrategiat

vahvistaa konsernin vuosisuunnitelma (budjetti)

hyvéaksya konsernin rahoitus ja sijoituspolitiikka

vahvistaa konsernin riskienhallintaperiaatteet
seka kasitelld konsernin merkittavimmat riskit
ja epavarmuustekijat

vahvistaa konsernin vakuutuspolitiikka

kasitella ja hyvaksya konsernitilinpaatos,
osavuosikatsaukset ja nditd koskevat
porssitiedotteet seka toimintakertomus

merkittavat sopimukset

paattaa strategisesti tai taloudellisesti
merkittavista yksittdisista investoinneista,
yritysostoista, myynneista tai jarjestelyista
seka vastuusitoumuksista

paattdd johdon valtuutussdanndkset

paattaa keskeisestd konsernirakenteesta ja
organisaatiosta

nimittda ja erottaa yhtion toimitusjohtaja,
hyvaksya hanen toimitusjohtajasopimuksensa
ja paattda hanen palkkauksestaan ja muista
taloudellisista etuuksistaan

hyvéaksya konsernijohtoryhmaén jasenten ja
tytaryhtididen toimitusjohtajien nimitykset,
heidan palkkauksensa ja taloudelliset
etuutensa

paattda Revenio-konsernin palkitsemis-
jarjestelmistd, mukaan lukien osakekohtaisten
palkkioiden antamisesta yhtickokouksen
paiattamien ehtojen puitteissa

Hallituksen paatéksenteko

Revenio Group Oyj:n hallituksen tehtédvana on edis-

t43 Yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien etua.
Hallituksen jasenet eivat edusta Yhtidssa heitd jaseneksi
ehdottaneita tahoja. Hallituksen jasen on esteellinen
osallistumaan hallituksen jasenen ja Yhtidn vélisen
asian kisittelyyn. Adnestystilanteessa hallituksen paa-
tokseksi tulee enemmistdn mielipide ja tasatilanteissa
paatdkseksi tulee se mielipide, jota puheenjohtaja on
kannattanut.

Hallituksen kokouskidytant6 ja toiminnan
itsearviointi

Hallituksen kokousten koollekutsumisesta ja ko-
koustydskentelystd vastaa hallituksen puheenjohtaja.
Hallitus ei ole jakanut jasenilleen erityisid liiketoiminnan
seurannan painopistealueita. Hallitus arvioi vuosittain
toimintaansa ja tyoskentelytapojaan ja tekee niita kos-
kevan itsearvioinnin tarvittavin valiajoin.

Hallituksen jasenten osallistuminen
hallituksen kokouksiin 2022

Arne Boye Nielsen (pj) 11/1 100 %
Riad Sherif * 8/8 100 %
Ann-Christine Sundell 11/1 100 %
Pekka Tammela 11/1 100 %
Bill Ostman 1/1 100 %
Pekka R6nka ** 3/3 100 %

* Hallituksen jasen 8.4.2022 alkaen
** Hallituksen puheenjohtaja 8.4.2022 asti

Hallitus kokoontui vuonna 2022 11 kertaa ja hallituksen
Jjdsenten keskimddrdinen kokouksiin osallistumisprosentti
oli 100 %. Vuonna 2021 osallistumisprosentti oli 97,8 %.
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Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtavat ja vastuut liittyvat Yhtion
taloudellisten raportointiprosessien ja taloudellisen
raportoinnin, sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuk-
sen ja riskienhallinnan valvontaan seka tilintarkas-

tus ja vaatimustenmukaisuusprosessien seurantaan.
Hallitus on valinnut keskuudestaan tarkastusvaliokun-
nan jasenet, jotka ovat Pekka Tammela (puheenjoh-
taja), Arne Boye Nielsen sekd Ann-Christine Sundell.
Tarkastusvaliokunnan jasenilld on vahva asiantun-
temus ottaen huomioon alla esitellyt valio kunnan
vastuualueet ja tilintarkastusta koskevat pakolliset
tehtavat.

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on
osakeyhtiélain mukaisesti:

+ seurata ja arvioida taloudellista
raportointijarjestelmaa

* seurata ja arvioida sisdisen valvonnan ja
tarkastuksen seka riskienhallinta jarjestelmien
tehokkuutta

+ seurata ja arvioida, miten Yhtion ja sen lahipiirin
kesken tehtavat sopimukset ja muut
oikeustoimet tayttavat vaatimukset
tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja
markkinaehdoista

+ seurata ja arvioida tilintarkastajan
riippumattomuutta ja erityisesti tdman
harjoittamaa muiden kuin
tilintarkastuspalveluiden tarjoamista

« seurata Yhtion tilintarkastusta

+ valmistella Yhtion tilintarkastajan valinta

Lisaksi Yhtion tarkastusvaliokunnan
tehtaviin kuuluvat lisaksi
muun muassa:

+  seurata tilinpaatdksen ja
konsernitilinpdatoksen lakisdateista
tarkastusta ja raportointiprosessia
seka valvoa niiden oikeellisuutta

« valvoa taloudellisen raportoinnin prosessia

- seurata Yhtion sisdisen valvonnan, sisidisen
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta ja konsernin riskeja seka
riskienhallinnan laatua ja laajuutta

+ hyvaksya sisdisen tarkastuksen toimintaohjeet

ja seurata sisdisen tarkastuksen suunnitelmia
ja raportteja

+ kasitellda Yhtion hallinto ja ohjausjarjestelméasta

annettavaan selvitykseen sisaltyvda kuvausta
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista

+ arvioida lakisaateisen tilintarkastajan
riippumattomuutta ja tyotad seka
valmistella tilintarkastajan valintaa ja
palkkiota koskeva pdatdsehdotus

+ arvioida lakien, m&araysten ja yrityksen
toimintatapojen noudattamista seka
valvoa konserniin kuuluvien yritysten
merkittavia oikeusprosesseja

* toimeenpanna muita tehtavi, joihin hallitus
on myodntanyt valiokunnalle toimivallan

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintdan nelja kertaa
vuodessa. Puheenjohtaja kutsuu tarkastusvaliokun-
nan koolle. Yhtion hallituksen jasenilld ja toimitusjoh-
tajalla on ldsnéolo-oikeus valiokunnan kokouksissa.
Valiokunnan kokous on p&itésvaltainen, kun ldsni on
puheenjohtaja ja vdhintadn yksi jasen.

Tarkastusvaliokunta laatii vuodeksi kerrallaan kokous-
aikataulun, johon sisédltyvat keskeiset kasiteltavat asiat.
Tarkastusvaliokunnan kokouksista laaditaan viipymatta
poytékirja, jonka allekirjoittavat vahintddn puheenjoh-
taja ja yksi valiokunnan jasen. Valiokunnan kokous-

ten poytakirjat jaetaan kaikille hallituksen jasenille.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja raportoi hallituk-
selle erikseen valiokunnan keskeisistd havainnoista
vahintdan nelja kertaa vuodessa.

Tarkastusvaliokunta arvioi omaa tyotaan itsearviointina
kerran vuodessa. Valiokunnan puheenjohtaja raportoi
tulokset hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta tapaa tilintarkastajat, sisdiset tar-
kastajat sekd muita Yhtion sisdisia asiantuntijoita tarvit-
taessa. Tarkastusvaliokunta voi tarpeen mukaan kayttaa
ulkoisia asiantuntijoita.

Hallituksen jasenten osallistuminen
tarkastusvaliokunnan kokouksiin 2022

Pekka Tammela (pj) 5/5 100 %
Arne Boye Nielsen 4/4 100 %
Ann-Christine Sundell 5/5 100 %
Pekka R6nka 11 100 %

Vuonna 2022 tarkastusvaliokunta kokoontui 5
kertaa ja osallistumisprosentti oli 100 %. Vuonna
2021 tarkastusvaliokunta kokoontui 5 kertaa ja
osallistumisprosentti oli 100 %.
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Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta
hallituksen jasenten valinnan valmistelussa, toimitus-
johtajan ja muun johdon nimitys- ja palkitsemisasioiden
valmistelussa sekd muun henkildstdn palkitsemisjar-
jestelmien valmistelussa. Hallitus on valinnut keskuu-
destaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenet,
jotka ovat Ann-Christine Sundell (puheenjohtaja), Riad
Sherif ja Bill Ostman. Nimitys- ja palkitsemisvaliokun-
nan jasenilld on vahva asiantuntemus ottaen huomioon
alla esitetyt valiokunnan vastuualueet.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan valinta
ja kokoonpano

Hallitus valitsee keskuudestaan nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan jasenet.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenilld on oltava
valiokunnan tehtévien edellyttdma asiantuntemus ja
kokemus. Valiokunnan jasenistd enemmistén on oltava
Yhtidsta riippumattomia ja palkitsemiseen liittyvia teh-
taviad hoitaessaan valiokunnan on toimittava itsenéisesti
ja riippumattomasti. Toimitusjohtaja tai Yhtion muuhun
johtoon kuuluva henkild ei saa olla valiokunnan jasen.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
tehtavat

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta
hallituksen jasenten valinnan valmistelussa, toimitus-
johtajan ja muun johdon palkitsemis- ja nimitysasioiden
valmistelussa sekd muun henkilostdn palkitsemisjarjes-
telmien valmistelussa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
tehtaviin kuuluu:

« yhtickokoukselle tehtédvan hallituksen
jasenia koskevan ehdotuksen valmistelu

« yhtickokoukselle tehtdvan hallitusten
jasenten palkitsemisasioita koskevan
ehdotuksen valmistelu

+ toimitusjohtajan nimitysasioiden valmistelu

+ toimitusjohtajan ja muun johdon
palkkauksen ja muiden taloudellisen
etuuksien valmistelu

*  Yhtidon palkitsemisjarjestelmia koskevien
asioiden valmistelu

+ toimitusjohtajan ja muun johdon
palkitsemisen arviointi sekd huolehtiminen
palkitsemisjarjestelmien
tarkoituksenmukaisuudesta

+  palkka- ja palkkioselvityksen valmistelu

+  palkka- ja palkkioselvitykseen liittyviin
kysymyksiin vastaaminen yhtikokouksessa

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
tyoskentely

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontuu puheen-
johtajan kutsusta vahintaan kaksi kertaa vuodessa.
Kutsu ja esityslista lahetetddn kokouksen osanottajien

lisdksi tiedoksi myds hallituksen muille jasenille.

Valiokunta on toimivaltainen, kun paikalla on valiokun-
nan puheenjohtaja ja vdhintdan yksi valiokunnan jasen.

Toimitusjohtaja voidaan tarvittaessa kutsua paikalle, jos

valiokunta katsoo sen tarpeelliseksi.

Valiokunnalla on valtuus teettda selvityksia kaikissa sen
vastuulle kuuluvissa tehtavissa.

Valiokunnan kokouksista laaditaan po&ytékirja, jonka
allekirjoittavat vdhintdan puheenjohtaja ja yksi valio-
kunnan jasen. Poytakirja kdsitelladn Yhtion hallituk-
sessa. Valiokunta raportoi toimistaan myés muutoin
saanndllisesti.

Hallituksen jasenten osallistuminen
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
kokouksiin 2022

Ann-Christine Sundell (pj) 5/5 100 %
Riad Sherif 4/4 100 %
Bill Ostman 5/5 100 %
Arne Boye Nielsen 11 100 %

Vuonna 2022 nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui
5 kertaa ja osallistumisprosentti oli 100 %. Vuonna 2021
nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui 3 kertaa ja
osallistumisprosentti oli 100 %.
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Toimitusjohtaja

Yhtidjarjestyksen mukaan Revenio Group Oyj:lla tulee olla toimitusjohtaja.
Toimitusjohtajan tehtdvani on johtaa Yhtion toimintaa hallituksen antamien ohjeiden
ja maaraysten mukaisesti sekd informoida hallitusta Yhtion liiketoiminnan ja taloudel-
lisen tilanteen kehityksestd. Han vastaa lisdksi Yhtion juoksevan hallinnon jarjestami-
sestd ja valvoo, ettd varainhoito on jarjestetty luotettavasti. Toimitusjohtajan valitsee
hallitus. Hallitus on maaritellyt toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa, joka on hyvaksytty hallituksessa. Sopimuksessa on
maaritelty myos toimisuhteen taloudelliset etuudet kuten erokorvaus ja mahdolliset
muut korvaukset. Toimitusjohtajaa ei voida valita hallituksen puheenjohtajaksi.

Revenio Group Oyj:n toimitusjohtajana 18.5.2020 alkaen on toiminut DI, MBA Jouni
Toijala.

Toimitusjohtajan palkat, tulospalkkiot ja luontaisedut 2022, EUR

MAKSETTU
VUONNA 2022
Peruspalkka (kuukausipalkka, lomarahat) 235 190
Lyhyen tahtaimen tulospalkkiojarjestelma 2021
Rahapalkka 92 995
Henkilostérahasto-osuus 35 400
Pitkdn tihtaimen kannustinjarjestelmat
Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma (LTI) 0
Rajoitettu osakepalkkiojarjestelma (RSP) 43 720
Lisdelakkeet 12 000
Luontoisedut 240
Toimitusjohtajasopimuksen keskeiset ehdot:
Eldke-edut TyEL, lisaeldke
Irtisanomisaika 6 kk
Irtisanomisajan palkan lisaksi 6 kk

maksettava irtisanomiskorvaus
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Revenio-konsernin johtoryhmd muodostuu toimitusjohtajasta, eri toimintojen johtajista sekd konsernin tytdryhtididen johtajista.

Konsernin johtoryhma

JOUNI TOIJALA

Toimitusjohtaja
DI, MBA, s. 1958

+ Johtoryhman puheenjohtaja vuodesta 2020

Omistus 31.12.2022: 2 714 osaketta

.

ARI ISOMAKI

Vice President, Operations
s. 1966

+ Johtoryhmain jasen vuodesta 2016

Omistus 31.12.2022: 1 546 osaketta

MIKA SALKOLA

Vice President, Research
DI, s. 1962

+ Johtoryhmén jasen 4.10.2022 asti

A

GIULIANO BARBARO

Vice President, Devices
DI, s. 1971

«  Johtoryhman jasen vuodesta 2020

Omistus 31.12.2022: 3 703 osaketta

TOMI KARVO

Vice President, Sales & Marketing
DI, MBA, s. 1966

+ Johtoryhmain jasen vuodesta 2015

Omistus 31.12.2022: 2 735 osaketta

KATE TAYLOR

Vice President, Eye Care Solutions
Tri, MBBS MBH, s. 1971

+ Johtoryhméin jasen vuodesta 2021

Omistus 31.12.2022: 395 osaketta

I .fll .";
/ kil
HELI HUOPANIEMI

Vice President, Quality
FM, s. 1972

+ Johtoryhmain jasen vuodesta 2018

Omistus 31.12.2022: 804 osaketta

\ N 7

ROBIN PULKKINEN

CFO
KTM, s. 1980

+ Johtoryhmain jasen vuodesta 2015

Omistus 31.12.2022: 2 195 osaketta

s =\ \Y/Q

HANNA VUORNOS

Vice President, People & Culture
VTM, s. 1978

+ Johtoryhman jasen vuodesta 2021

Omistus 31.12.2022: 0 osaketta \
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Johtoryhman tehtavat

Erotuksena Yhtion lakisdateisista
toimielimista, johtoryhman tehtavat
ovat operatiivisia. Niihin lukeutuvat:

+ investointien suunnittelu ja seuranta

« yrityskauppojen valmistelun ja
toteutuksen ohjaus

« strategiaehdotusten laatiminen
+ paivittdisen toiminnan johtaminen ja seuranta

* hallituksen kokousten valmisteluun liittyvat
toimenpiteet

Johtoryhma kokoontuu vahintaan kerran kuukaudessa.

Revenio Group Oyj:n tdysin omistamien tytaryhtididen
hallitusten jasenet on valittu Revenio-konsernin johtoon
kuuluvista henkildista. Henkildille, jotka ovat tyd- tai
toimisuhteessa konsernin yhtidihin, ei makseta eril-
lista palkkiota tytaryhtion hallituksessa toimimisesta.
Tytaryhtididen hallitukset vastaavat lakisdateisista teh-
tavistd. Tytaryhtididen liiketoiminnan ohjaus tapahtuu
Revenio-konsernin emoyhtién hallituksen, toimitusjoh-
tajan, tytaryhtién toimitusjohtajan ja konsernin johta-
misjarjestelman kautta.

Vuoden 2022 aikana
myydyt liiketoiminnat

Vuoden 2022 aikana ei myyty liiketoimintoja.

Vuoden 2022 aikana
hankitut liiketoiminnat

Vuoden 2022 ei hankittu liiketoimintoja.

Palkitseminen

Revenio julkaisee erillisen Palkitsemisraportin vuodelta
2022 samanaikaisesti tdman Hallinnointi- ja ohjausjar-
jestelma 2022 selvityksen kanssa. Palkitsemisraportti
Léytyy Yhtion verkkosivuilta osoitteesta www.revenio
group.fi/fi/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen

Konsernin taloudellinen
raportointi

Konsernin taloudellista kehitysté ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista seurataan koko konsernin

kattavalla kuukausittaisella taloudellisella raportoinnilla.

Kuukausittaiseen tulosraportointiin sisaltyvat kon-
sernin toteumatiedot analyyseineen, toteumien kehi-
tys edelliseen vuoteen verrattuna, toteumien vertailu
taloussuunnitelmiin sekd ennusteet kdynnissé olevalle
kalenterivuodelle.

Konsernin lyhyen aikavélin taloussuunnittelu perustuu
kalenterivuosittain laadittaviin taloussuunnitelmiin, jot-
ka kattavat seuraavan kalenterivuoden.

Konsernin taloudellisesta tilanteesta ja kehityksestad
tiedotetaan puolivuosikatsauksella, osavuosiraporteil-
la ja tilinpdatostiedotteella. Arvopaperimarkkinalain

26.11.2015 voimaantulleen muutoksen seurauksena
Revenio Group Oyj julkaisi 1-3/2022 ja 1-9/2022 osa-
vuosiraporttien selostusosat tiivistetyssa muodossa.

Vuonna 2022 tilinpdatdstiedote koskien vuotta 2021
julkaistiin 10.2.2022, osavuosiraportti 1-3/2022 julkais-
tiin 28.4.2022, puolivuosikatsaus 1-6/2022 julkais-
tiin 4.8.2022 ja osavuosiraportti 1-9/2022 julkaistiin
27.10.2022.
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Kuvaukset sisdisen valvonnan
menettelytavoista ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista

Riskienhallinta ja
valvonta

Riskienhallinta

Konsernin riskienhallinta toimii sen varmistamiseksi,
ettd Revenio-konsernin julkistamat taloudelliset raportit
antavat olennaisesti oikeat tiedot Yhtién taloudesta.
Riskienhallinnan tavoitteena konsernissa on varmis-

taa likketoiminnan jatkuvuus ja konsernin toimintakyky
kaikkien etukateen tunnistettavissa olevien riskiskenaa-
rioiden olosuhteissa.

Riskienhallinnan periaatteet, strategiset tavoitteet ja
painopisteet vahvistaa Revenio Group Oyj:n hallitus.
Riskienhallinnan suunnittelua ja toteutusta ohjaa ja val-
voo Yhtion hallitus. Yhtion hallituksen asettama tarkas-
tusvaliokunta valvoo riskienhallintaa konsernissa.

Vastuut ja roolit riskienhallinnassa

Vastuu riskienhallinnan toteuttamisesta on liiketoimin-
tajohdolla ja konsernin johtoryhmalla. Nima organisaa-
tiotahot huolehtivat siita, etta niiden vastuulla oleviin
prosesseihin sisillytetaan riittavat riskien tunnistus,
arviointi, hallinta ja raportointimenettelyt.

Tytaryhtididen liiketoimintajohto organisoi paikallisesti
kunkin yhtidon koko huomioiden tarkoituksenmukaisen
riskienhallinnan toteuttamistavan. Tiettyjen riskienhal-
linnan osa-alueiden, kuten vakuuttamisen ja rahoitus-
riskien hallinnan osalta, joissa keskitetty toimintatapa

on tarkoituksenmukaista, emoyhtién hallitus tekee
paatdkset toimitusjohtajan esityksesta.

Riskeistd ja niiden muutoksista raportoidaan Revenio
Group Oyj:n hallitukselle. Yhtion hallitus kasittelee mer-
kittavimmat riskit, niiden hallinnan seka arvioi riskien-
hallinnan toimivuuden vahintdan kerran vuodessa.

Tarkastusvaliokunta arvioi riskienhallintaa sisdisen tar-
kastustydn suorittamisen yhteydessa.

Riskienhallinnan toteuttaminen

Tytaryhtididen johto arvioi riskit vuosisuunnittelun yh-
teydessi. Riskeja ja niiden hallintaa kasitellaan tyta-
ryhtididen johdossa, ja riskiarvioinnit paivitetdan myos
konsernitasolla vahintdan kerran vuodessa.

Merkittavistd hankkeista, kuten asiakasprojekteista,
tehdaéin erilliset riskianalyysit.

Merkittavimmat riskit
ja epavarmuustekijat

Revenio-konsernin tyypilliset riskit jaetaan strategisiin
ja operatiivisiin riskeihin, suhdanneriskeihin, vahinkoris-
keihin, rahoitusriskeihin ja poliittisiin riskeihin. Lisaksi
uhka globaaleille pandemioiden aiheuttamille vaikutuk-
sille sekd kyberuhkille on kasvanut.

Konsernin strategisia riskeja ovat kaikilla toimialoil-

la vallitseva kilpailu, uusien kilpailevien hyddykkeiden
uhka ja muut kilpailijoiden toimenpiteet, jotka voivat
vaikuttaa kilpailutilanteeseen. Strategisen riskin muo-
dostaa myds onnistuminen tutkimus ja tuotekehitystoi-
minnassa ja siten tuotevalikoiman kilpailukyvyn sailymi-

nen. Konserni kehittd3 uusia teknologioita Icare Finland
Oy:n, Revenio Research Oy:n, CenterVue SpA:n seki
iCare World Australia Pty Ltd:n nimissa ja yksittaisten
kehitysprojektien kaupallistamisen epdonnistuminen
voi johtaa aktivoitujen kehitysmenojen tulosvaikuttei-
seen arvon alentumiseen. Konsernin toimialoilla, jotka
strategian mukaisesti vaativat erityisosaamista, keskei-
sid ovat myds avainhenkildosaamisen pysyvyyteen ja
kehittymiseen liittyvat riskit seka riippuvuus alihankkija
ja toimittajaverkoston toimintakyvysta.

Konsernin strategiaan kuuluvat yritysostot ja terve-
ysteknologiaan liittyvien kehitysaihioiden hankinta.
Yritysostojen onnistuminen vaikuttaa kasvu ja kannat-
tavuustavoitteiden toteutumiseen. Yrityskaupat voivat
myds muuttaa konsernin riskiprofiilia.

Strategisia riskeja ja tarvetta toimenpiteisiin seura-
taan ja arvioidaan sdannollisesti paivittdisjohtamisen,
kuukausittaisen konsernin raportoinnin ja vuotuisten
strategiapaiivitysten yhteydessa.

Operatiiviset riskit liittyvat merkittavimpien asiak-
kuuksien pysymiseen ja kehittymiseen, jakeluverkos-
ton toimintaan sekd onnistumiseen asiakaspohjan ja
markkinoiden laajentamisessa. Erityisesti terveystek-
nologiatoimialaan liittyy operatiivisia riskeja uusille
markkinoille laajentumiseen Lliittyviin tekijoihin, kuten
eri valtioiden harjoittama laaketieteellisten instru-
menttien kaupan myyntilupasaantely ja tdhan liittyvat
terveydenhuoltomarkkinoita koskevat viranomaispéa-
tokset. Operatiiviseksi riskiksi voidaan myds luokitella
onnistuminen strategian mukaisissa, terveysteknolo-
giaan liittyvissa tutkimus ja kehityshankkeissa. Lisaksi
elektroniikkakomponenttien globaali saatavuushaaste
voi aiheuttaa operatiivisia riskeja.

Ladketieteellisten instrumenttien tuottamiseen, tuote-

kehitykseen ja tuotannon ohjaukseen liittyvien operatii-
visten riskien arvioidaan olevan keskimaaraista suurem-
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pia toimialan laatuvaatimuksista johtuen. Vahinkoriskeja on
katettu vakuutuksin. Omaisuus ja keskeytysvakuutuksilla on
suojauduttu mahdollisiin omaisuus ja toiminnan keskeyty-
misriskeihin. Harjoitetulla lilketoiminnalla on kansainviliset
vastuuvakuutukset.

Rahoitusriskit jakaantuvat luotto-, korko-, maksuvalmius-
ja valuuttariskeihin. Yhtién hallitus kasittelee kokouksis-
saan kuukausittain ja tarvittaessa useammin talouteen ja
rahoitukseen liittyvat asiat sekd antaa tarvittaessa paa-
toksid ja ohjeita rahoitusriskien hallintaan mm. korko- ja
valuuttasuojauksiin liittyen. Maksuvalmiusriskiin voivat
vaikuttaa ulkopuolisen lainarahoituksen saatavuus, kon-
sernin luottokelpoisuuden kehittyminen, liilketoiminnan
kehitys ja muutokset asiakkaiden maksukayttaytymisessa.
Maksuvalmiusriskid seurataan kassaennustein, joiden en-
nusteperiodi on enimmilladn 12 kuukautta.

Yritysvastuuseen liittyva riskienhallinta on osa yhtion riski-
enhallintaprosessia, jonka mukaisesti riskeja tarkastellaan
vuosittain.

Revenio-konserni myy tuotteitaan ldhes 100 maahan.
Kauppapoliittiset epdvarmuudet ja epévakaa poliittinen ti-
lanne voivat vaikuttaa Revenio-konsernin tuotteiden kysyn-
tdan. Revenio seuraa riskien hallinnan ndkdkulmasta aktii-
visesti eri markkinaalueiden poliittista kehitysta. Poliittisen
toimintaympéaristén seka lainsaddanndn kehitykselld voi olla
vaikutuksia Revenio-konsernin liiketoimintaan.

Liséksi Covid-19-pandemian kaltaisilla maailmanlaajui-

silla pandemioilla voisi olla suoria ja epasuoria vaiku-

tuksia Revenio-konsernin liiketoimintaan, ja pandemian
johdosta myds henkiléstén sairastumisriski voisi kohota.
Viranomaisma&ardysten mukaiset tehtaiden ja maiden rajojen
sulkemiset mahdollisesti rajoittaisivat Revenion liiketoimin-
nan edellytyksia, ja liikkumisrajoitukset voisivat vaikeuttaa
Revenion tuotteiden myynti- ja toimitusprosesseja.
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Sisainen tarkastus ja
valvonta

Tarkastusvaliokunta valvoo Yhtién sisdista tarkastusta.
Sisdisestd tarkastuksesta vastaa Yhtion hallitus. Sisdista
tarkastusta toteuttaa hallituksen valitsema ulkopuoli-
nen keskuskauppakamarin hyviaksyma tilintarkastusyh-
teis®. Sisdista tarkastusta suorittava KHT-yhteiso ei voi
olla sama taho kuin yhtién tilintarkastusta suorittava
tilintarkastusyhteiso.

Sisdisen tarkastuksen tavoitteena on arvioida ja toden-
taa riskienhallinnan, sisdisen valvonnan seka johtamisen
ja hallinnon tehokkuutta. Sisaista tarkastusta on tehty
hallituksen harkinnan mukaan tapauskohtaisesti.

Sisaisen valvonnan tehtavana on
tukea ja varmistaa:

+ asetettujen tavoitteiden saavuttamista
+ resurssien taloudellista ja tehokasta kayttoa
+ toimintaan liittyvien riskien hallintaa

+ talous ja muun johtamisinformaation
luotettavuutta ja oikeellisuutta

- lakien ja maardysten seka strategioiden,
suunnitelmien, sisdisten saantdjen ja
menettelytapojen noudattamista

Sisdiseen valvontaan kuuluu kaikki hallituksen, toimi-
tusjohtajan ja muun henkildkunnan toimeenpanema
taloudellinen ja muu valvonta. Sisdinen valvonta kon-
sernitasolla perustuu kuukausittain laadittaviin tulos-
raportteihin, tilanneanalyyseihin ja ennusteisiin, jotka
tarkastusvaliokunta ja konsernin hallitus kasittelevat
kokouksissaan.

Sisapiirihallinto
Sisapiiri

Revenio Group Oyj noudattaa Nasdaqg Helsinki Oy:n
sdantoja ja ohjeita, kuten sen sisdpiiriohjetta, markki-
noiden vairinkayttdasetusta ((EU) No 596/2014, MAR),
arvopaperimarkkinalain ja rikoslain sddnndksia seka
Finanssivalvonnan, ESMAnN (European Securities and
Markets Authority) sdantdja ja ohjeita. Naitad tdydentia
Yhtién oma sisédpiiriohje, jolla luodaan selkeat toiminta-
ohjeet ja sdanndt sisapiiriasioiden hallinnosta, sisépiiri-
tiedon julkistamisesta, sisépiiriluetteloiden ylldpidosta
ja johtohenkildiden ja naiden l&hipiirin liiketoimista.

Revenio julkistaa mahdollisimman pian Yhtiota suoraan
koskevan sisapiiritiedon. Yhti6 voi lykata sisapiiritiedon
julkistamista, jos kaikki soveltuvan sdantelyn edellytta-
mat sisdpiiritiedon lykkdamisperusteet tayttyvat. Yhtio
julkaisee ja sailyttda verkkosivustollaan vahintaan viiden
vuoden ajan kaikki julkistamansa sisdpiiritiedot.

Revenio pitdid ylld soveltuvan sdintelyn edellyttdmissi
tilanteissa hankekohtaisia sisapiirirekistereitd. Nama
sisdpiirirekisterit eivat ole julkisia ja niiden tiedot ovat
Finanssivalvonnan kaytettavissd. Mahdollisissa sisapiiri-
hankkeissa mukana olevat henkil6t eivat saa hankkeen
aikana kayda kauppaa Yhtién osakkeilla tai vieraan paa-
oman ehtoisilla vilineilld tai niin liittyviin johdannaisilla
tai muilla rahoitusvélineilla.

Johtohenkiléiden liiketoimet

Reveniossa johdon ilmoitusvelvollisiin kuuluvat Yhtién joh-
totehtévissa toimivat henkilét ja heidan lahipiirinsa, joilla
kaikilla on velvollisuus ilmoittaa sekd Finanssivalvonnalle
ettd Yhti6lle kaikki omaan lukuun tekemansa Yhtién
osakkeisiin tai vieraan pddoman ehtoisiin valineisiin tai niin
liittyviin johdannaisiin tai muihin rahoitusvalineisiin liittyvat
liilketoimet. Revenio Group Oyj:n johtotehtdvissa toimiviksi
henkildiksi luetaan Yhtion hallituksen jasenten ja toimitus-
johtajan lisdksi myds Yhtion johtoryhmaén jasenet.

Johdon ilmoitusvelvollisten tulee tehdi edellamainittu
ilmoitus tekemistdin kaupoista viipymatta ja viimeistaan
kolmen (3) tydpaivan kuluessa kaupasta. Yhti6 julkaisee
tiedot johtotehtavissa toimivien ja heidan l&hipiirinsa kau-
poista viipyméatta ja viimeistdan kahden (2) tyopaivan ku-
luessa saamastaan ilmoituksesta. Julkistaminen tehdaan
porssitiedotteella sisépiiritiedon julkistamista vastaavalla
tavalla ja kayttaen tiedoteluokkaa "Johdon liiketoimet”.
Porssitiedotteet johdon liiketoimia koskevista julkistetuista
tiedoista ovat saatavilla Yhtion verkkosivuilta vahintdan
viiden vuoden ajan tiedotteen julkistamisesta.

Lahipiiri

Yhti6lla on voimassa oleva lahipiiriohje, jonka tarkoi-
tuksena on varmistaa, ettd Revenio Group Oyj:n ja sen
tytaryhtididen toiminnassa noudatetaan lahipiiritoi-
mia koskevia arvopaperimarkkinalain (14.12.2012/746,
muutoksineen), osakeyhti6lain (21.7.2006/624, muutok-
sineen), Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hyvaksymai,
1.1.2020 voimaan tullutta Suomen listayhtididen hal-
linnointikoodin 2020 suosituksia sekd Nasdaq Helsinki
Oy:n pdrssin sdantdja.

Yhti6 arvioi ja seuraa l&hipiirinsad kanssa tehtavia liike-
toimia ja huolehtii siitd, ettd mahdolliset eturistiriidat
tulevat asianmukaisesti huomioiduiksi Yhtion paatok-
senteossa. Yhtio yllapitda luetteloa sen lahipiiriin kuulu-
vista osapuolista konsernihallinnossa.

Revenio Group Oyj:ll4 ei ole ollut vuonna 2022 sen nor-
maalin liiketoiminnan puitteissa olennaisia, tavanomai-
sesta lilketoiminnasta tai markkinaehdoista poikkeavia
lahipiiriliiketoimia.

Yhti6 antaa osakeyhtidlain ja tilinpdatdsta koskevien

sddnndsten mukaisia tietoja lahipiirililketoimista toimin-
takertomuksessa ja tilinpaatdksen liitetiedoissa.
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Suljettu ikkuna

Johtotehtdvissa toimivat henkildt sekd Yhtion erikseen
madrittelemat henkildt eivat saa hankkia tai luovut-
taa Yhtion liikkeeseen laskemia arvopapereita ja niihin
oikeuttavia arvopapereita tai johdannaissopimuksia

30 vuorokauden aikana ennen osavuosikatsauksen ja
tilinpaatoksen julkistamista. Nama julkistamispdivat
ilmoitetaan vuosittain etukadteen porssitiedotteella.

Valvonta

Yhtién johto valvoo sisdpiiriohjeiden noudattamista ja
pitad ylla tarvittavia rekistereitd. Rekistereihin merkityil-
le henkildille lahetetdan sdannollisin viliajoin tarkistet-
tavaksi ote rekistereihin merkityista tiedoista ja heidan
kaupankayntirajoitusten noudattamistaan ohjeistetaan
ja seurataan.

Yhtion sisdpiirivastaavana toimii
Yhtion talousjohtaja. Han vastaa mm.
seuraavien tehtavien toteutumisesta
Yhtiossa:

+ sisdinen tiedottaminen sisdpiiriasioista
+ sisdpiiriasioiden koulutus

+ sisépiiriluettelojen laatiminen, yllapitdminen
ja toimittaminen Finanssivalvonnalle

(pyynnosta)

« hyvaksyntdjen saaminen sisapiiriluettelossa
olevilta henkildilta

+ sisdpiiriasioiden valvonta

- sisdpiiriasioita koskevan sdantelymuutosten
seuranta

Tilintarkastus

Yhtigjarjestyksen mukaan Yhti6lla on yksi tilintarkastaja,
jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilin-
tarkastusyhteisd. Yhtiokokoukselle tehtdvan ehdotuksen
tilintarkastajaksi valmistelee hallitus. Tilintarkastajan
toimikausi on Yhtién tilikausi ja tilintarkastajan tehtava
paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Tilintarkastaja antaa Yhtion osakkeenomistajille lain
edellyttaman tilintarkastuskertomuksen tilinpaatdksen
yhteydessa ja raportoi sdannéllisesti havainnoistaan
yhtion hallitukselle.

Vuoden 2022 yhtidkokous valitsi Yhtion tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteis6 Deloitte Oy:n, jonka nimeadma-

na paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Mikko
Lahtinen. Yhtidkokous paatti, etta tilintarkastajalle mak-
setaan palkkio Yhtion hyvidksyman laskun mukaan.

Tilintarkastajille maksetut palkkiot, TEUR

2022 2021
Tilintarkastus 18 105
Muut palvelut 14 20
Yhteensa 132 126

Hallinnointiperiaatteiden paivitys ja
lisatiedot

Tama selvitys hallinto ja ohjausjarjestelmiasta on julkais-
tu samanaikaisesti Yhtion Hallituksen toimintakertomus
ja tilinpaatds vuodelta 2022 kanssa Yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.reveniogroup.fi/fi/sijoittajat
/hallinnointi. Hallinnointiperiaatteita koskevat kysymyk-
set ja kommentit pyydetddn toimittamaan osoitteeseen
info@revenio.fi.
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