


REVENIO

1. Johdanto

REVENION palkitsemista koskeva raportointi koostuu yhtickokoukselle vahintdan neljan vuo-
den vilein esitettdvasta Palkitsemispolitiikasta sekd vuodesta 2021 ldhtien vuosittain esitettavasta
Palkitsemisraportista, joissa selostetaan Yhtion toimielimille paattyneella tilikaudella maksetut palkkiot.

Tama Palkitsemispolitiikka maarittaa periaatteet Revenion toimielinten eli hallituksen, toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemiselle.

Revenio Group toimii maailmanlaajuisilla markkinoilla. Palkitsemisen tavoitteena on edistda Revenion
strategian toteutumista ja pitkdn aikavilin taloudellista menestysta, kilpailukykya ja omistaja-arvon suo-
tuisaa kehitysta. Palkitsemisen tavoitteena on myds tukea Yhtion maérittelemien vastuullisuustavoittei-
den toteutumista ja sitd kautta luoda arvoa Yhtidn sidosryhmille, yhteiskunnalle, ihmisille ja maapallolle.
Palkitseminen on Yhtion keskeinen kannustinkeino ja vdline avainhenkildiden sitouttamisessa Yhtiéon.
Palkitsemisella on myd&s keskeinen rooli Yhtidn kilpailukykyisen rekrytoinnin varmistamisessa. Yhtion
voimassa oleva strategia on kasvustrategia, minkd Yhtio pyrkii huomioimaan palkitsemisessa kaytettavissa
keinoissa ja ehdoissa.

Yhtién tavoitteena on oikeudenmukainen ja kannustava palkitseminen Yhtién kaikilla organisaatiotasoilla,
mink& vuoksi toimielinten palkitsemisesta p&ditettdessa huomioidaan myo6s Yhtion tydntekijdiden palkka-
ja palkitsemisehdot.

Palkitsemispolitiikka noudattaa Revenion koko henkilést66n maailmanlaajuisesti sovellettavia palkitse-
misperiaatteita. Revenio pyrkii tarjoamaan kilpailukykyisen peruspalkkatason huomioiden muun muassa
maantieteellisen sijainnin, vastuun tason, panoksen liiketoiminnassa, kokemuksen ja suorituskyvyn. Yhtio
on sitoutunut yhdenvertaisuuteen ja maarittda palkkatasot sukupuolesta, idst3, etnisestad alkuperasti,
uskonnosta tai muusta uskontunnustuksesta riippumatta. Revenion palkitseminen on yhdistelma eri ele-
menttejd, joiden tavoitteena on varmistaa, ettd tydntekijat padasevit osalliseksi Yhtion menestykseen.
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2. Palkitsemisen paatoksentekoprosessi

LAKISAATEISIA hallintoelimii ovat yhtikokous, hallitus, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen.
Lakisdateisten hallintoelimien tukena toimii Yhtién talousjohtaja. Yhtiolla voi myds olla hallituksen nimit-
tamia valiokuntia.

Hallituksen palkitsemisesta paattda Revenio Group Oyj:n varsinainen yhtickokous. Palkitsemisehdotuksen
yhtiokokoukselle valmistelee Yhtion hallitus. Tulospalkkiojarjestelmia ja muita etuuksia koskevia alusta-
via suunnitelmia varten hallitus voi osoittaa keskuudestaan yhden tai useamman hallituksen jasenen tai
nimittda valiokunnan selvittdmaan palkitsemisehdotuksien perusteita sekd koordinoimaan mahdollisten
ulkopuolisten asiantuntijoiden kayttda. Yhtid arvioi ajoittain Yhtion palkitsemisen kilpailukyvyn suhteessa
kansainvilisiin, markkina-arvoltaan saman suuruisiin pdrssiyhtidihin.

Revenion hallitus paattda toimitusjohtajan, tytéaryhtididen toimitusjohtajien seka konsernin johtoryhman
palkkauksen, muut taloudelliset etuudet seki tulospalkkiojarjestelman perusteet mukaan lukien mah-
dollisten optio-oikeuksien ja osakepalkitsemisen antamisen yhtickokouksen paattamien ehtojen seka
yhtiokokoukselle esitettdvan Palkitsemispolitiikan puitteissa. Yhtion toimitusjohtaja hyvaksyy esihenkildi-
den suositusten perusteella muiden kuin konsernin johtoryhman jasenten palkat ja palkkiot sekd heidin
tulospalkkiojéarjestelmiensi perusteet. Toimitusjohtajan, tytaryhtididen toimitusjohtajien sekd konsernin
johtoryhman jasenten palkitsemisehdotukset valmistelee hallitus tai sen nimittdma valiokunta, kuiten-
kin siten, ettd tytaryhtididen toimitusjohtajien ja konsernin johtoryhman jasenten kiinte&t palkat paate-
tdan toimitusjohtajan esityksesta. Eturistiriitojen valttAmiseksi palkittava ei voi olla pdattdmassid omasta
palkitsemisestaan.
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3. Hallituksen palkitseminen

HALLITUKSEN palkitsemisesta paattda varsinainen yhtidkokous vuosittain. Palkitsemisehdotuksen val-
mistelee hallitus kokonaisuudessaan. Yhti¢ voi myds nimittda palkitsemisvaliokunnan tai ulkopuolisen
asiantuntijan valmistelemaan palkitsemiseen liittyvid esityksiad hallitukselle.

Hallituksen palkitseminen koostuu vuosipalkkiosta ja lAsndolon perusteella maksettavista kokouspalkki-
oista. Vuosipalkkio voi muodostua joko yksinomaan kateispalkkiosta tai se voidaan jakaa Yhtion osakkeina
ja kateiselld maksettaviin osuuksiin. Hallituksen perustamien valtiokuntien jasenille maksetaan erillista
palkkiota yhtiokokouksen paatéksen mukaisesti. Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan tyypillisesti
korotettua palkkiota. Hallituksen varsinaisten jasenten matkakulut korvataan Yhtion kulloinkin voimassa
olevan matkustussdanndn mukaisesti. Yhtidkokous voi pdattdd myds muunlaisista palkitsemisen maa-
raytymisperusteista. Hallituksen jasenten palkitsemista koskevat yhtiokokouksen paatokset julkistetaan
samalla porssitiedotteella muiden yhtiokokouksessa tehtyjen paitdsten kanssa. Hallituksen jasenet eivat
ole ty6- tai toimisuhteessa yhtioon tai sen konserniyhtiédn eivatka he toimi niiden neuvonantotehtavissa.
Hallituksen jasenet eivit ole oikeutettuja tyésuhdeliitdnnaisiin palkanluontoisiin etuihin, palkitsemiseen
tai muihin hallituksen jasenyyteen liittymattomiin taloudellisiin tai muihin etuihin taikka eldke-etuihin.
Hallituksen riippumattomuuden varmistamiseksi hallituksen jasenet eivat kuulu toimivan johdon ja muun
henkildstén kannustinjarjestelmiin.

4. Toimitusjohtajan palkitseminen

TOIMITUSJOHTAJAN palkitsemisesta paattaa hallitus yhtiokokoukselle esitetyn toimielinten
Palkitsemispolitiikan puitteissa.

Toimitusjohtajan palkitseminen muodostuu kiintedsta palkanosasta (siséltden lisdeldkkeen ja
luontaisedut) sekd muuttuvasta palkanosasta. Muuttuva palkanosa muodostuu:
+ vuosittain vahvistettavasta lyhyen tahtidimen tulospalkkiojarjestelméasta (STI) seka

- pidemman, tyypillisesti kolmen vuoden ansaintajakson aikana kertyvasta pitkan
tédhtdimen osakepohjaisesta kannustinjarjestelmista (LTI).
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Hallitus asettaa toimitusjohtajan vuosittain vahvistettavalle lyhyen tahtdimen tulospalkkiolle enimmais-
maaran.

Tulospalkkiojarjestelman palkkiokriteereind ovat tyypillisesti konsernitason kasvu- sekd kannattavuusvaa-
timukset seki arvio-osuus. Hallituksella on lisdksi mahdollisuus halutessaan nostaa tai alentaa toimitus-
johtajalle ja konsernin johtoryhmaille maksettavia vuosibonuksia 50 %.

Pitkan aikavilin osakepohjaiset kannustinjarjestelméat ovat osa Yhtion toimitusjohtajan ja avainhenkildi-
den palkitsemisohjelmaa ja niiden tavoitteena on tukea Yhtion strategian toteuttamista seka yhtenais-
taa toimitusjohtajan ja muiden avainhenkiléiden ja Yhtion osakkeenomistajien tavoitteet Yhtién arvon
kasvattamiseksi.

Yhtion hallitus paattdd yhtiokokouksen valtuutuksen mukaisesti erikseen osakepohjaisten pitkan aikava-
lin kannustinjarjestelmien kdynnistdmisestéa ja niiden ansaintajaksoista. Hallitus paattaa erikseen kul-
lekin osallistujalle tulevat minimi-, tavoite- ja enimmaispalkkiot, sekad suorituskriteerit ja niihin liittyvat
tavoitteet.

Toimitusjohtajan palkitsemisessa kaytettivan palkitsemisen osien suhteelliset
osuudet

Toimitusjohtajan palkitsemisessa muuttuva palkanosa on tavoitetasolla noin kiintedn palkanosan suurui-
nen ja maksimitasolla noin 2 x kiintean palkanosan suuruinen.

Toimitusjohtajan ja hdnen sijaisensa toimisuhteeseen sovellettavat muut
keskeiset ehdot

Yhtion hallitus paattdd toimitusjohtajan toimisuhteen muista keskeisista ehdoista. Toimitusjohtaja-
sopimukseen sovelletaan tavanomaisia irtisanomisehtoja.

Toimitusjohtajasopimuksessa sovitaan myds toimitusjohtajaa koskevista salassapito-, kilpailu- ja
houkuttelukielloista.
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5. Palkitsemisen lykkaamista ja mahdollista
takaisinperintaa koskevat ehdot

REVENION hallitus voi muuttuvan palkanosan osalta paattaa toimitusjohtajan palkitsemisen lykkdamises-
ta tai takaisinperinnastd kokonaan tai osittain, mikali toimitusjohtajan toimisuhde Revenio Group Oyj:hin
padttyy ennen ansaintajakson paattymista. Lisdksi hallituksella on oikeus painavasta syystd pienentad,
peruuttaa tai peria takaisin jo maksettuja palkkioita, mikali niiden mydntamiseen liittyy taloudelliseen
raportointiin tai palkitsemiseen vaikuttanut merkittava vaarinkdytostilanne tai epaeettinen toiminta.

6. Valiaikaista poikkeamista koskevat
edellytykset

TOIMIELINTEN palkitseminen tapahtuu Yhtion yhtikokoukselle esittdman Palkitsemispolitiikan puitteis-
sa. Revenion hallitus kuitenkin pidattda oikeuden poiketa tasta Palkitsemispolitiikasta painavista syista
véliaikaisesti, mikali Yhtion pitkadn aikavilin taloudellinen menestys, kilpailukyky ja omistaja-arvon kehitys
sitd edellyttavat.

Mahdollisuutta poiketa viliaikaisesti Palkitsemispolitiikasta sovelletaan vain poikkeuksellisissa olosuh-
teissa, joissa Yhtion keskeiset toimintaedellytykset olisivat Palkitsemispolitiikan yhtiokokouskasittelyn
jalkeen muuttuneet esimerkiksi toimitusjohtajan vaihdoksen, yritysjarjestelyiden, kuten fuusion tai osto-
tarjouksen tai sddntelyssa tapahtuvien muutosten seurauksena, eikd voimassa oleva Palkitsemispolitiikka
olisi enda tarkoituksenmukainen muuttuneissa olosuhteissa.

Mikali Palkitsemispolitiikasta poikkeamisen arvioidaan jatkuvan muutoin kuin véliaikaisesti, Yhtio val-
mistelee uuden Palkitsemispolitiikan, joka tuodaan kasiteltdvaksi seuraavassa mahdollisessa varsinai-
sessa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouskutsua ja kokousmateriaalin esilldpitoa koskevat sddnndkset voivat
johtaa siihen, ettei uutta palkitsemispolitiikkaa ehditd esittdmaan seuraavalle varsinaiselle yhtiokokouk-
selle, mikili poikkeamisen tarve ilmenee lahelld kyseistéd yhtiokokousajankohtaa. Talléin Yhti6 esittda
Palkitsemispolitiikan sille yhtiokokoukselle, jolle se ehditdan asianmukaisesti valmistella.

Mikali valiaikainen poikkeaminen Palkitsemispolitiikasta koskee uuden toimitusjohtajan palkitsemista, tai
politiikasta poiketaan yritysjarjestelyn tai muun vastaavan poikkeavan tilanteen takia, palkitsemista kos-
kevat uudet ehdot ovat voimassa sovitun mukaisesti riippumatta valiaikaisen poikkeamisen kestosta.
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